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Il.--pre'sidente'dellaf Fieg, -Mahﬂcoﬁic_b, ega RN
vive la sua crisi pitl dura. Ricette? Rivedere i limiti antitrust plflbthltarl
e rafforzare gli ammortizzatori. Ripensando radicalmente costl e festate

_di Roberto Sommella

eghi Stati Uniti 11 New
. nuova sede gioiello, cit-

re senza i loro storici quotidiani, il
governo pensa a fusioni tra testa-
te, Dopo banche e auto la crisi dei
giornali &l simibolo delf America fe-

 tita. In Italia Tondata 2 arrivata ora

e pochi ne parlano, Milano Finanza

ha chiesto al presidente della Fieg,
- Carlo Malinconico, a che punto & la

notte. Risposta: occorre stringere
bene le cinture di sicurezza perché
12009 sara molto duro.

innanda; Presidente Malin.
. «conico, lei ha fornito cifre
shocksullacadutadellapub- -

.. bliciti, meno30-40%dainizio -

‘anno, Un rosso mai visio. -

Risposta. Ho ritenuto necessario -

dare la dimensione del fenomeno
per responsabilita nei confronti de-
gli editori e di tutta la filiera. Cosi:
sioomprende 1a gravita della situa- -
zione & la richiesta della Fieg: a crisi
straordinaria rimedi straordinari,

D.Sari un 2009 terribile?

R. Sul 2009 non abbiamo elemen-
t1 per essere ottimisti, anche se

sappiamo che per loro natura gli

investimenti pubblicitari riparti-
ranno ancor prima della ripresa
dei consumi. Non vi sono, ad oggi,

! segnali di ripresa;

D.Insomma, reggetevi forte...
R. Confido che le misure genera-

i 1i per sostenere l'economia nel suo-
| complesso abbiano un effetto posi-

* tivo sulla fiduela dei consumatori.
Sono certo che, non appena la do-
manda interna accenners a una

York Times ha dovuto
mettere in venditala -

- wim - N - ti.come San Franeisco; -
Seattle e Boston rischiano di resta-

solo che, in questa particolare cri-
si, gli investimenti pubblicitari non
abhiano avuto quella funzicne an-
ticiclica, per sostenere la domanda
nel momento della sua contrazione,
che si & verificata in altre occasio-
1i. Ma la ripresa ci sard ed & percid
che occorre preservare in tutti i
modi Pequilibrio economico e la
capacita produttiva delle imprese
editoriali, - T

D.Pué servirein questomomen-.
to rivedere i tetti antitrust
della raccolta pubblicitaria
sulla carta stampata ela tv?.

.R..Intante occorre rivedere cér-

ti meccanismi, 1l riequilibrio
delle risorse pubblicitarie
tra stampa e altri media
richiede una serie di in-
terventi, dal rispetto delle -
quote di legge perla comu-
nicazione Istituziongle delle

_ pubbliche amministrazioni, alla

trasparenza dell'intermediazione,” .

alla parificazione delle regole sulla -

raccolta della pubblicita.

D. Acosapensa?
R. Oggi le conces-
sionarie della carta
stampata non pos-
sono . raccogliere -

- pubblicita. per un

numero di quotidiaﬁi Ia cu tiratura
complessiva superi il 30% di quella

_nazionale, ovvero il 20% se Ja con- -

cessionaria & controllata o controlli
una impresa editrice. Le concessio-
narie di pubblicita televisiva sono,
invece, sottoposte esclusivamen-
te, come tutte le imprese, ad una
verifica ex post sulle posizieni do-
minanti del mercato.  un esempio

41 immotivata differenziazions di

regime tra due settori limitrofi.

ripresa, ne beneficeranno anche gli
investiment pubblicitari, per soste-
nerla ed espanderla. Mi rincresce

s_piéga perché l'editoria

~ D. Arriveranno aléri aiuti dal

governo? - T
R. Gliincontri separati che abbiamo

_ fatto con esecutivo e sindacati sono -

- stati Toceasione per rappresenta-
" ‘e una volta di pitt]a situazione di- -

- crisi senza precedenti in ow s tro- -
. valeditoria giornalistica del nostro.

Paesa eil Governo ha confermatola’

* sua attenzione per il nostro setto-
- - re. Qualcosa s'& fatto e, secondo noi,

"-qualeog’attro si potra e si dovra fare .

' - el prossimi mesi, specie per.affron-
tare la fase acuta della crisi.

D. Per ora si pensa a sosienere’
- Poccupazione. O
R. Si. Durante gli incontri si &

. parlato prevalentemente di ammor- -

" tizzater sociali sia per progettare:

correttamente le misure atfuative
delle niove norme sui prepensiona-
mentisia per verificare le possibli
sinergie con gli altri strumenti po-
sti a disposizione dall'ordinamento,
nonché conquelli che le parti socia-
i potranno prevedere per gestire gli

~"esuberi di personale che vi saranno

.. nel prossimi anmi; <+

D. Le azien-
de editoriali
chiuderanno i
conti del 2008
con vistosi ca-
1i di utihi. 11 2009
sara anche piu
nero? j

R. I 2009 sara
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peggiore del 2008 perche nel nostro,
 setiore, come in quasi tutii gl alfri,
- ]a crisi economica ha fatto sentire:
il suo peso solo a partire dalla fine
dell’estate, con un aggravamento
negli ultimi due mesi dell'anno. Un

qualche effetto compensativo potra .

derivare dalle ristrutturazioni che

* molte aziende editoriali hanno gia

avviato o stanno progettando. Mai

risparmi sui costi presumibilmen-

“te non invertiranno la tendenza

- alla contrazione, ahneno per tut-
toil 2009. -

- D. Gli editori prep'araho tagh al '

costo del lavoro e agli orga-
nici, Bastera? ’

R. Occorre agire su tutte le leve,
contemporaneamente Per aﬁron— .

" tare i cambiamenti nellindustria
. dell'informazione, & necessario

rendere pitt leggere e flessibili le

- imprese editoriali, sotto il profilo
~della struttura dei costi. Al con-
tempo occorTe CUTAre con maggior

attenzione la qualith e Uindipen- .
denza dei contenuti giornalistici, -
che sono la vera potenzialita at- <
trattiva della stampa. Vi song, poi, --
ampi margini di mlgho_ramepto-i

del tasso di penetrazione dei pro-

dotti giornalistici e, in tal senso, -

occorre promuovere efficienza de- =
gli ingranaggi di veicolazione delle -

- informazioni giornalistiche versoil .

pubblico det possibili consumatori. - -
Anche la sinergia con le altre piat- -
- taforme multimediali deve essere 'ﬁ'{

consolidata e raffinata. -
~DiLa tele\ﬂsmne non se lh Bas .
sa meglio. ¥
doro? -

.R. Gli mvestlmentl pubbhmtan .

~ sui media televisivi hanno:subi-

to anch'essi una contrazione, ma:
- molto meno significativa di quellaj_..
subita dai giornali: 1a televisione,

per usare la sua espressione, se la

~ passa certamente mieglic dei gior- .
nak. Questo dipende da un assetto .

legislativo che non ci favorisce e an-

che dal Iuogo comune, sconosciuto.

in tutti i paesi stranieri con i qua-
1i siamo abituati a fare confronti,
secondo cul Yinvestimento pub-

blicitario sulle TV & pils efficace .

rlspetto agh altri.

fimta l’epocai 1

in'Gran Bretagn,

“stituire sempre il uno stimolo

o all’approfondlmentoe allaletturae -
‘: che si possa ancheipensare1l rao- -

j) Beh Tion & sorprenden--.

te, faceia qualchi "esemplo...

natg, la percentuale i investimer-

- sulla carta stampata rispetto al -
, totale genera.le supera il 50%! In -
_Itaha siamo al 33% -

D. Dunque ancora vacche ma-
_ greperlacarta. stampata.
R. In chiave prospettica & diffici-

le fare previsioni. Le abitudini dei
consmaton camblano cosi raplda- -

‘pena la si concep1sce F nessun.
‘mézzo"di-coniimicazione & esente
- da tale rapida evoluzione e dagli .
: spostamentl di fruitori che vi sono.

oonnessr. Auspmo che, sul modello

Io del servizio pubblico. Lequﬂ1bn0
del vari media & garanzia di vivaci-

14 culturale e di democrazia.

D. Il nuovo contratto giornah-
SthO, ancora nelle nebble,
sara al ribasso?

R. Le nebbie penso si stiano di-

- »radando e I'obiettivo degli editori
~non ¢ cerfamente al nibasso. Tutte

R. Negli Stati-Uniti;dove la TV .2 ~

laTVpossa co- .

-~ le modifiche alla regolazio'né del
‘rapporto di lavoro hanno il dupli-
e scopo di consentire, da un lato,

una maggiore ﬂesmblhta organiz-
zativa degli editori e, dall’altro, di
preservare il pill p0551b1le i livelli
occupamonah proprio grazie a un
utilizzo pitt duttile del lavoro gior-

_nahstlco

D. Negh Usa molte citta sono
rimaste senza giornali. In
Italia-si corre: 1o stesso ri-
schio?

R. Direi di no, graz1e alle abi-

- tudini di Jettura. degli itakiani,

molto legaii alle vicende: della
comunita e del territorio. In-par-
ticolare, 1 quotidiani regionali e
Iocali stanno soffrendo la contra-
zione dei ricavi pubblicitiri, ma

“ilivelli di diffusione € di lettura
‘Testano. sostanzialmente inva-

riati: Confido, pertanto, che essi
possano attrave_sare la crisi e su-
perarla, soprattutto se sapranno
interpretare anch’essi 1 muta-
menti in atto nella societa civile
e assecondarne 1 nuovi bisogni di
informazione multimediale. Una
democrazia matura non pud per-
mettersi di restare senza carta

. stampata, nazionale o locale che

sia. (riproduzione riservata)




